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旅
客
は
往
復
で
乗
っ
て
も
ら
え
る

が
貨
物
は
片
道
し
か
乗
ら
な
い

定
期
航
空
便
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
決
め
る

と
い
う
の
は
、
な
か
な
か
大
変
な
こ
と
だ
。

ま
ず
利
用
者
に「
便
利
だ
」
と
思
っ
て
も
ら

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
か
ら
自
社

の
飛
行
機
や
ク
ル
ー
を
無
理
な
く
無
駄
な

く
活
用
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
飛
行

機
は
ど
ん
ど
ん
飛
ば
さ
な
け
れ
ば
利
益
を

生
ま
な
い
か
ら
、
地
上
に
留
め
置
く
時
間

は
な
る
べ
く
少
な
い
方
が
い
い
。
も
ち
ろ

ん
空
港
に
深
夜
早
朝
な
ど
の
運
用
制
限
が

あ
る
場
合
は
、
そ
れ
も
ち
ゃ
ん
と
ク
リ
ア

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
条
件

を
満
た
せ
る
よ
う
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組

ん
で
い
く
の
に
は
、
パ
ズ
ル
を
解
く
よ
う

な
む
ず
か
し
さ
が
あ
る
。
し
か
も
机
上
で

は
う
ま
く
収
ま
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
、
二

国
間
の
権
益
や
法
令
を
遵
守
し
、
関
係
す

る
国
や
機
関
か
ら
認
め
ら
れ
な
け
れ
ば
絵

に
描
い
た
餅
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
だ
が
、

そ
れ
だ
け
の
苦
労
を
す
る
だ
け
の
価
値
あ

る
仕
事
で
も
あ
る
。

「
旅
客
機
の
場
合
、
シ
ー
ト
や
機
内
食
な
ど

の
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
で
お
客

様
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
で
き
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
貨
物
機
の
場
合
、
そ
う
し

た
機
内
サ
ー
ビ
ス
で
競
争
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
貨
物
は
出
発
地
で
お
預
か
り

し
た
ま
ま
の
姿
で
、
到
着
地
で
お
渡
し
す

る
こ
と
が
、
ベ
ス
ト
の
サ
ー
ビ
ス
。
や
は
り

路
線
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
設
定（
路
便
計
画

と
い
う
）の
良
し
悪
し
が
、
旅
客
機
以
上
に

重
要
に
な
り
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
の

は
、
Ｎ
Ｃ
Ａ（
日
本
貨
物
航
空
）事
業
戦
略

部
の
渡
辺
均
さ
ん
。「
事
業
戦
略
」
と
い
う

部
署
が
担
当
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
路

便
計
画
の
良
し
悪
し
が
会
社
の
将
来
を
左

右
す
る
重
要
な
戦
略
と
考
え
ら
れ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
。

「
貨
物
機
の
路
便
計
画
を
立
て
る
う
え
で

考
慮
す
る
条
件
は
、
旅
客
機
と
は
い
さ
さ

か
異
な
り
ま
す
。
旅
客
機
な
ら
ば
行
き
便

を
利
用
し
た
お
客
様
の
ほ
と
ん
ど
は
帰
り

貨物機はなぜ夜に飛ぶのか

たとえば日本貨物航空の時刻表を見ると、
成田発の貨物機のほとんどが
夜9時前後に出発していることがわかる。
昼間は旅客機の離発着が多いから
こんな時間に追いやられたのだろうか。
いやいや、そうではない。
これにはちゃんとした理由があったのだ。

文＝阿施光南　編集協力＝日本貨物航空（NCA）

航空貨物の世界を知っていますか？
成田空港で出発準備を進める
NCAの747F。ほとんどの貨
物便は夜8時以降に出発する
スケジュールが組まれている。
Photo：Konan Ase
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し
シ
カ
ゴ
で
の
滞
在
時
間
を
延
ば
す
と
ク

ル
ー
の
乗
務
時
間
が
長
く
な
り
す
ぎ
て
し

ま
う
。
か
と
い
っ
て
交
代
ク
ル
ー
を
用
意
す

る
と
な
る
と
、
人
件
費
も
は
ね
上
が
る
だ

ろ
う
。
そ
う
し
た
様
々
な
条
件
を
考
慮
し

な
が
ら
、
ど
ん
な
時
間
に
発
着
さ
せ
る
か

を
決
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

一
方
で
、
機
材
の
性
能
向
上
に
よ
り
従

来
よ
り
も
は
る
か
に
ス
マ
ー
ト
な
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
に
で
き
た
路
線
も
あ
る
。
Ｎ
Ｃ
Ａ
で

は
在
来
型
の
７
４
７
‐
２
０
０
Ｆ
か
ら
航
続

距
離
の
長
い
７
４
７
‐
４
０
０
Ｆ
へ
の
更
新

を
進
め
て
い
る
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
従
来
は

ア
ン
カ
レ
ッ
ジ
経
由
で
運
航
し
て
い
た
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
線
を
ノ
ン
ス
ト
ッ
プ
化
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。

「
夜
９
時
前
後
に
出
発
し
た
便
は
、
深
夜

１
時
前
後
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
着
き
ま
す
。

旅
客
の
場
合
は
こ
ん
な
時
間
に
着
い
て
も

困
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
便
の
旅

客
機
は
た
い
て
い
昼
間
に
日
本
を
出
発
し

て
夕
方
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
到
着
し
ま
す
。
し

か
し
貨
物
は
深
夜
に
着
け
ば
、
朝
に
は
ト

ラ
ッ
ク
で
お
客
様
の
も
と
に
送
り
届
け
る

こ
と
が
で
き
て
非
常
に
都
合
が
い
い
。
時

差
が
あ
る
と
は
い
え
、
日
本
を
夜
に
出
発

し
た
貨
物
が
翌
朝
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
お

客
様
の
手
に
届
く
の
で
す
」

人
間
に
は
、
ゆ
っ
く
り
休
ん
で
も
ら
え
る

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
大
き
な
サ
ー
ビ
ス
と
な

る
が
、
貨
物
で
は
い
か
に
休
ま
せ
な
い
で

移
動
さ
せ
ら
れ
る
か
。
そ
れ
が
最
大
の
サ

ー
ビ
ス
と
な
る
の
で
あ
る
。

111

て
戻
る
と
い
う
三
角
路
線
を
組
む
こ
と
も

あ
り
ま
す
」

こ
れ
に
は
限
ら
れ
た
航
空
機
を
効
率
よ

く
使
え
る
だ
け
で
な
く
、
数
少
な
い
成
田

空
港
の
発
着
枠（
ス
ロ
ッ
ト
）を
有
効
に
活

用
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。

出
発
は
遅
い
方
が
い
い

到
着
は
早
い
方
が
い
い

路
便
計
画
で
は
、
ど
こ
へ
飛
ぶ
か
と
い

う
だ
け
で
な
く
、
ど
ん
な
時
間
に
飛
ぶ
か

と
い
う
こ
と
も
重
要
だ
。
た
と
え
ば
Ｎ
Ｃ

Ａ
の
時
刻
表
を
見
る
と
、
成
田
空
港
を
出

発
す
る
貨
物
便
の
ほ
と
ん
ど
が
夜
８
時
以

降
の
出
発
と
な
っ
て
い
る
が
、
こ
れ
に
も
ち

ゃ
ん
と
理
由
が
あ
る
。

「
航
空
貨
物
と
い
う
の
は
、
ス
ピ
ー
ド
の
勝

負
で
す
。
そ
の
日
に
で
き
た
も
の
、
そ
の

日
に
収
穫
し
た
も
の
は
そ
の
日
の
う
ち
に

送
り
出
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
出
発
時

間
は
、
で
き
る
だ
け
遅
く
し
た
方
が
集
荷

に
は
便
利
で
し
ょ
う
。
逆
に
到
着
時
刻
は
、

で
き
る
だ
け
早
い
方
が
い
い
。
早
い
時
間

に
着
け
ば
、
そ
れ
だ
け
当
日
中
に
配
送
で

き
る
範
囲
が
広
が
り
ま
す
。
こ
れ
を
時
差

と
ブ
ロ
ッ
ク
タ
イ
ム
を
加
味
し
な
が
ら
決

め
て
い
き
ま
す
」

あ
た
り
ま
え
の
よ
う
だ
が
、
現
実
に
は

そ
れ
ほ
ど
簡
単
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
Ｎ

Ｃ
Ａ
に
は
成
田
か
ら
ア
ン
カ
レ
ッ
ジ
を
経

由
し
て
シ
カ
ゴ
、
そ
し
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ま

で
行
き
、
ま
た
、
ア
ン
カ
レ
ッ
ジ
を
経
由
し

て
成
田
に
戻
る
と
い
う
フ
ラ
イ
ト
が
あ

る
。
こ
の
便
で
シ
カ
ゴ
は
到
着
地
で
あ
る

と
同
時
に
出
発
地
で
も
あ
る
。
到
着
地
と

し
て
は
早
く
着
い
た
方
が
い
い
が
、
出
発

地
と
し
て
は
遅
く
出
た
方
が
有
利
と
い
う

こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
シ
カ
ゴ
で
の
地
上
滞

在
時
間
を
延
ば
す
こ
と
も
で
き
る
が
、
そ

れ
だ
け
飛
行
機
を
地
上
に
寝
か
せ
て
お
く

時
間
が
増
え
て
非
効
率
だ
し
、
日
本
か
ら

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
へ
の
貨
物
到
着
に
も
時
間
が

か
か
る
よ
う
に
な
る
。
し
か
も
ア
ン
カ
レ

ッ
ジ
か
ら
の
運
航
ク
ル
ー
は
シ
カ
ゴ
を
経

由
し
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ま
で
乗
務
す
る
。
も

バンコクのスワンナプーム空港に駐機中のNCA機。成田→シンガポール→バンコク→成田というような三角運航は、貨物便ではしばしば見られるスケジュールだ。Photo：Charlie FURUSHO

NCA事業戦略部事業企画チームの渡辺均シニアマネ
ジャー。事業戦略の一環として路便計画を作成している。
Photo：Konan Ase

便
も
利
用
し
て
く
だ
さ
る
で

し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
貨
物
の

場
合
は
往
復
で
利
用
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
行
き

と
帰
り
の
、
そ
れ
ぞ
れ
に
需

要
の
見
込
め
る
就
航
地
を
選

び
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
調
整
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
」

た
と
え
ば
ア
ジ
ア
諸
国
は

「
世
界
の
工
場
」
と
し
て
欧
米

諸
国
へ
の
輸
出
を
急
増
さ
せ

て
い
る
。
し
か
し
国
民
の
経

済
力
は
ま
だ
十
分
で
は
な
い

か
ら
、
欧
米
諸
国
の（
航
空
貨

物
で
運
ん
で
も
ペ
イ
す
る
よ

う
な
）品
物
の
購
買
力
は
低

い
。
つ
ま
り
輸
出
便
は
満
載

で
き
て
も
、
そ
の
帰
り
便
は

カ
ラ
ッ
ポ
と
い
う
こ
と
に
な

り
か
ね
ず
、
全
体
と
し
て
は

あ
ま
り
収
益
を
あ
げ
る
こ
と

が
で
き
な
い
。
こ
れ
に
対
し

て
、
日
本
は
世
界
で
も
ま
れ

に
み
る
「
航
空
貨
物
の
優
等

生
」
な
の
だ
そ
う
だ
。
優
秀

な
工
業
製
品
な
ど
を
盛
ん
に

輸
出
す
る
一
方
で
、
海
外
の

品
物
を
大
量
に
輸
入
し
て
国

内
で
消
費
し
て
い
る
。
つ
ま

り
日
本
発
着
の
貨
物
機
は
、

行
き
も
帰
り
も
貨
物
を
満
載

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

と
は
い
え
日
本
発
着
で
も
、

約
１
０
０
ト
ン
以
上
も
の
ペ
イ
ロ
ー
ド
を

誇
る
７
４
７
フ
レ
イ
タ
ー
を
毎
日
い
っ
ぱ
い

に
で
き
る
就
航
地
は
、
そ
う
多
く
は
な
い
。

そ
こ
で
貨
物
便
に
は
、
１
回
の
フ
ラ
イ
ト

で
複
数
の
目
的
地
に
寄
航
す
る
経
由
便
や

三
角
ル
ー
ト
の
便
な
ど
も
多
い
。

「
た
と
え
ば
Ａ
空
港
へ
は
輸
出
貨
物
は
多
い

け
れ
ど
も
輸
入
貨
物
が
見
込
め
な
い
。
一

方
で
Ｂ
空
港
か
ら
は
か
な
り
の
輸
入
貨
物

が
見
込
め
る
と
し
た
ら
、
行
き
は
Ａ
空
港

に
飛
ん
で
、
そ
こ
か
ら
Ｂ
空
港
を
経
由
し

限られた機材やクルーをいかに効率よく
活用したスケジュールを組むかはパズル
を解くのに似ている。専用ソフトもあるが、
この段階ではまだ机上の案にすぎない。
Photo：Konan Ase

NCAが導入を進めている747-400F。ヨーロッパへのノンストップ運航が可能になったた
め、競争力のあるスケジュールを組むことがのできるようになった。Photo：Konan Ase


