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飛行機はどうやって
売買するのだろう
文＝阿施光南　編集協力＝日本貨物航空（NCA）

航空貨物の世界を知っていますか？
2006年2月、羽田で売却前整備
を受ける747-200SRF（JA8158
号機）。同機はNCAとして最初
の売却機材となった。
Photo：Yohichi Kokubo
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第18回

う
余
裕
の
な
い
航
空
会
社
に
と
っ
て
は
、

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ
ろ
う
。

「
た
だ
し
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
い
い
か
ら
と

い
っ
て
、
簡
単
に
相
場
よ
り
高
い
金
額
を

出
し
て
く
れ
る
か
と
い
う
と
、
な
か
な

か
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん（
苦
笑
）。
相
手

も
こ
う
し
た
交
渉
で
は
百
戦
錬
磨
で
す

か
ら
、
な
か
な
か
厳
し
い
要
求
を
し
て
き

ま
す
」

実
は
こ
う
し
た
中
古
機
に
も
、
相
場
価

格
と
い
う
の
が
あ
る
と
い
う
。
装
備
や
仕

様
、
機
齢
や
飛
行
時
間
、
着
陸
回
数
、
そ

し
て
エ
ン
ジ
ン
の
運
転
時
間
な
ど
に
よ

っ
て
大
筋
の
価
格
と
い
う
の
は
決
ま
っ
て

し
ま
う
。
あ
と
は
、
そ
こ
に
ど
れ
だ
け
上

乗
せ
で
き
る
か
、
あ
る
い
は
値
引
き
を
迫

ら
れ
る
の
か
。

「
単
に
価
格
だ
け
で
な
く
、
ど
の
よ
う
な

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
で
引
き
渡
す
か
と
い
う

条
件
も
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
こ
ち
ら
と

し
て
は
現
状
の
ま
ま
引
き
渡
す
の
が
い

ち
ば
ん
簡
単
で
す
が
、
買
い
手
側
は
さ

ら
に
何
ら
か
の
整
備
を
し
た
う
え
で
引

き
渡
す
こ
と
を
要
求
し
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
あ
ま
り
無
理
な

要
求
に
は
応
じ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
そ
の
あ
た
り
は
ハ
ー
ド
な
交
渉
で
妥

結
点
を
探
る
こ
と
に
な
り
ま
す
」

で
は
実
際
に
、
ど
の
く
ら
い
の
金
額
で

売
買
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

「
残
念
な
が
ら
、
そ
れ
に
は
お
答
え
で
き

な
い
の
で
す
。
売
買
契
約
で
は
、
そ
う
し

た
金
額
を
第
三
者
に
は
公
表
し
な
い
と

い
う
条
項
が
入
る
の
が
普
通
で
す
。
そ

れ
は
中
古
機
に
限
ら
ず
、
新
造
機
で
も

そ
う
で
す
。
新
造
機
に
は
メ
ー
カ
ー
が
公

表
し
て
い
る
リ
ス
ト
価
格
が
あ
り
ま
す

が
、
航
空
会
社
の
装
備
や
仕
様
、
あ
る
い

は
引
き
渡
し
の
条
件
な
ど
に
よ
っ
て
も

大
き
く
金
額
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
し

て
実
際
に
い
く
ら
で
売
買
さ
れ
た
の
か

と
い
う
こ
と
は
、
契
約
に
よ
っ
て
お
互
い

整
備
状
態
が
良
好
な
Ｎ
Ｃ
Ａ
機

中
古
機
市
場
で
は
好
評
価

Ｎ
Ｃ
Ａ（
日
本
貨
物
航
空
）は
１
９
８
５

年
の
就
航
当
初
か
ら
７
４
７
‐
２
０
０
Ｆ

を
主
力
機
と
し
て
、
旅
客
機
か
ら
の
改

造
機（
Ｓ
Ｆ
や
Ｓ
Ｒ
Ｆ
）を
含
め
て
合
計
11

機
を
運
用
し
た
。
し
か
し
２
０
０
５
年

か
ら
、
よ
り
高
性
能
で
経
済
的
な
７
４

７
‐
４
０
０
Ｆ
の
導
入
を
開
始
。
古
い
７

４
７
‐
２
０
０
Ｆ
は
順
次
退
役
さ
せ
、
売

却
を
進
め
て
い
る
。
だ
が
飛
行
機
を
買

う
、
あ
る
い
は
売
る
と
い
っ
て
も
ど
う
す

れ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
。
新
型
機
は
メ
ー
カ

ー
に
発
注
す
れ
ば
い
い
と
し
て
、
古
い
機

体
は
ど
の
よ
う
に
売
る
の
か
。
Ｎ
Ｃ
Ａ
で

そ
う
し
た
機
体
の
購
入
や
売
却
を
担
当

す
る
経
営
企
画
部
機
材
企
画
チ
ー
ム
の

加
藤
雅
人
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
お
話
を

う
か
が
っ
た
。

「
Ｎ
Ｃ
Ａ
が
最
初
の
７
４
７
‐
２
０
０
Ｓ
Ｒ

Ｆ（
Ｊ
Ａ
８
１
５
８
）を
退
役
さ
せ
た
と
き

は
、
商
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し
て

売
却
先
を
探
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ

の
と
き
購
入
し
た
会
社
か
ら
は『
Ｎ
Ｃ
Ａ

の
機
体
は
整
備
が
し
っ
か
り
と
し
て
い
て

非
常
に
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
い
い
』と
喜
ん

で
い
た
だ
き
、
そ
れ
が
評
判
に
な
っ
た
よ

う
で
す
。
そ
れ
か
ら
は『
機
材
を
売
却
す

る
こ
と
に
な
っ
た
ら
よ
ろ
し
く
』と
い
う

連
絡
を
、
直
接
い
ろ
い
ろ
な
会
社
か
ら
い

た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

Ｎ
Ｃ
Ａ
が
急
ピ
ッ
チ
で
機
材
の
更
新
を

進
め
て
い
る
こ
と
は
周
知
の
事
実
だ
。

す
で
に
11
機
の
７
４
７
‐
２
０
０
Ｆ
の
う

ち
６
機
が
１
年
あ
ま
り
の
う
ち
に
退
役

し
て
お
り
、
残
る
５
機
も
来
年
夏
ま
で
に

は
全
機
退
役
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ほ
ど
短
期
間
の
う
ち
に
、
し
っ
か
り

と
し
た
整
備
の
な
さ
れ
た
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
の
よ
い
７
４
７
‐
２
０
０
Ｆ
が
売
却
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
の
だ
。
新
造
機
を
買

NCAでは古い747-200Fの新型貨物機への更新を進めている。
引退した貨物機は海外の貨物航空会社などに売却されているが、
さて、こうした中古の貨物機あるいは旅客機というのは
どうやって売買するのだろう。中古機屋さんでもあるのだろうか。
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カラーリングからロゴやタイトルを落とされた状態で売却先へフェリーされる退役機。
NCAの退役機は整備状態も良好だと、市場でも評判だという。Photo：岸本裕史

NCAは現在、機材の更新を急ピッチで進めており、747-200Fも来年夏までに全機
が退役予定。売却交渉の内容や経緯はさまざまだが、売却額などの契約内容につい
ては明らかにすることはできない。Photo：Charlie FURUSHO

に
公
表
で
き
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
の

で
す
」

も
ち
ろ
ん
航
空
会
社
同
士
で「
お
た
く

は
い
く
ら
で
買
い
ま
し
た
？
」
な
ど
と

教
え
あ
っ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き
な
い

そ
う
だ
。

「
で
す
か
ら
自
分
た
ち
は
か
な
り
有
利

な
条
件
で
買
え
た
と
思
っ
て
も
、
他
の

航
空
会
社
の
方
が
も
っ
と
い
い
条
件
で

買
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。ま
あ
、

そ
の
航
空
会
社
に
し
て
も
、
そ
れ
は
確

信
で
き
な
い
で
し
ょ
う
が（
笑
）」

売
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
活
用

要
ら
な
く
な
っ
た
飛
行
機
を
、
で
き
る

だ
け
高
値
で
売
る
。
そ
れ
が
機
材
企
画

チ
ー
ム
の
腕
の
見
せ
所
か
と
思
え
ば
、
そ

れ
ほ
ど
単
純
な
も
の
で
は
な
い
ら
し
い
。

「
数
百
機
も
飛
行
機
を
持
っ
て
い
る
航
空

会
社
な
ら
ば
、
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
Ｎ
Ｃ
Ａ
の
よ
う
に
十
機
程
度
の

飛
行
機
し
か
持
っ
て
い
な
い
航
空
会
社

で
は
、
１
機
１
機
の
輸
送
力
が
業
績
に

与
え
る
影
響
は
非
常
に
大
き
な
も
の
で

す
。
新
造
機
受
領
と
中
古
機
売
却
の
タ

イ
ミ
ン
グ
が
う
ま
く
合
え
ば
い
い
の
で

す
が
、
Ｎ
Ｃ
Ａ
の
よ
う
に
わ
ず
か
２
年
半

で
11
機
も
の
７
４
７
‐
２
０
０
Ｆ
を
す
べ

て
売
却
し
て
し
ま
う
と
、
と
て
も
新
造

機
の
受
領
が
間
に
合
わ
ず
、
一
時
的
に

機
数
が
減
少
し
て
し
ま
い
ま
す
。
つ
ま

り
そ
の
ま
ま
で
は
輸
送
力
が
不
足
し
て

収
益
が
減
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
し
た
損

失
を
い
か
に
防
ぐ
か
と
い
う
の
は
、
あ

る
意
味
で
は
機
体
の
売
却
益
を
確
保
す

る
こ
と
よ
り
も
重
要
な
問
題
で
す
。
そ

こ
で
Ｎ
Ｃ
Ａ
で
は
機
体
を
売
却
し
て
も

輸
送
力
が
維
持
で
き
る
よ
う
に
、
業
務

提
携
を
し
て
い
る
航
空
会
社
に
機
体
を

売
却
し
、
そ
の
後
も
機
体
を
活
用
で
き

る
仕
組
み
を
と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

た
と
え
ば
Ｎ
Ｃ
Ａ
は
、
ロ
シ
ア
の
エ

ア
・
ブ
リ
ッ
ジ
・
カ
ー
ゴ
に
７
４
７
‐
２
０

０
Ｆ
を
売
却
し
た
あ
と
、
そ
の
機
材
に

よ
っ
て
運
航
さ
れ
る
便
の
ス
ペ
ー
ス
を
購

入
し
て
自
社
の
貨
物
輸
送
に
使
っ
て
い

る
。
そ
ん
な
面
倒
な
こ
と
を
す
る
く
ら

い
な
ら
ば
、
し
ば
ら
く
は
売
ら
ず
に
自

社
で
使
い
続
け
れ
ば
も
っ
と
簡
単
だ
っ

た
の
で
は
な
い
か

と
も
思
う
が
、
あ
え

て
他
社
に
運
航
し

て
も
ら
う
か
ら
こ

そ
広
が
る
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
も
あ

る
。
他
社
な
ら
ば
、

Ｎ
Ｃ
Ａ
の
運
航
し
て

い
な
い
路
線
で
も

貨
物
を
運
送
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

で
あ
る
。

航
空
会
社
は
国
ご
と
の
権
益
や
協
定

に
よ
っ
て
就
航
路
線
や
便
数
な
ど
が
大

き
く
制
限
さ
れ
て
お
り
、
た
と
え
ば
日

本
の
航
空
会
社
は
原
則
と
し
て
外
国
の

都
市
同
士
を
結
ぶ
路
線
で
は
営
業
で
き

な
い
。
だ
が
外
国
の
航
空
会
社
を
利
用

す
れ
ば
、
Ｎ
Ｃ
Ａ
が
飛
ぶ
こ
と
の
で
き
な

い
路
線
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
と
り
わ
け
最
近

で
は
、
い
ち
い
ち
協
議
や
認
可
を
必
要

と
せ
ず
に
自
由
に
航
空
路
線
を
設
定
で

き
る
オ
ー
プ
ン
ス
カ
イ
協
定
を
結
ぶ
国

が
増
え
て
お
り
、
そ
う
し
た
国
の
飛
行

機
を
使
え
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
は

限
り
な
く
大
き
く
で
き
る
。

事
実
、
Ｎ
Ｃ
Ａ
は
、
今
年
に
入
っ
て
か

ら
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
新
し
く
設
立
さ

れ
た
貨
物
航
空
会
社
Ｊ
ｅ
ｔ
ｔ
８
に
７
４

７
‐
２
０
０
Ｆ
を
売
却
す
る
と
と
も
に
、

そ
の
販
売
代
理
店
業
務
を
行
う
こ
と
に

な
っ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
Ｅ
Ｕ
や
ア
メ

リ
カ
、
イ
ン
ド
、
中
国
な
ど
の
主
要
国

と
オ
ー
プ
ン
ス
カ
イ
協
定
を
結
ん
で
お

り
、
そ
こ
を
拠
点
と
す
る
Ｊ
ｅ
ｔ
ｔ
８
と

提
携
す
る
意
義
は
き
わ
め
て
大
き
い
。

新
し
く
高
性
能
で
経
済
的
な
貨
物
機

を
購
入
す
る
こ
と
で
余
剰
に
な
っ
た
古

い
貨
物
機
を
、
た
だ
売
る
の
で
は
な
く
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
き
っ
か
け
に
す
る
。

そ
れ
が
Ｎ
Ｃ
Ａ
流
の
中
古
貨
物
機
の
活

用
術
な
の
で
あ
る
。

退役と受領のタイミングのずれによる運航機材の不足は十数機程度のフリート規模のNCAにとって大きな問題になること
もある。そのため提携先航空会社に機体を売却し、その後も機体を活用するという手段もとっている。ロシアのエア・ブリ
ッジ・カーゴもそんな提携先の一つだ。Photo：Charlie FURUSHO

お話をうかがった方
日本貨物航空 経営企画部機材企画チーム

加藤雅人さん

NCAが新鋭機として導入を続ける747-400F。今後は開発中の747-8Fの導入も始まる。航空機の売買契約については航
空会社同士でも情報交換はできないという。Photo：Charlie FURUSHO


